
 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ด้านโครงสร้างการบริหาร  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

และการบริหารอัตราก าลัง 
ระยะเวลา  ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

 
 

 

 
 
 

 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์   
อ าเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 



ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน  เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล  เป็นอีกด้าน
หนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้  และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ  และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่  จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสัมฤทธิ์  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ขึ้น  
โดยได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  5  ด้าน  ที่ส านักงาน  ก.พ.  ก าหนด 
  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  จะน าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดท า  เพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน  พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น  ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลอย่างยั่งยืน 
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นโยบายและกลยุทธ์   
ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
ระยะเวลา ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

---------------------------------------------- 
บทที่ ๑  บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
               บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกองค์กร  ถ้าขาดการ
บริการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล  ล่าช้า  และเกิดความเสียหาย
แก่องค์กร  ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือพัฒนา
บุคคลให้มีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
               จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  จึงได้จัดท านโยบายและ 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6) และ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6) ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ 
               ๒.๑  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีและวิธีการปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
               ๒.๒  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพในสถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 
                ๒.๓  เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
                ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลาการองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
                ๒.๕  เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
 
๓. เป้าหมาย 
                    ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ระยะสั้น 
ของผู้บริหาร           
                    ๓.๑.๑ พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติในส าเร็จลุล่วง 
                    ๓.๑.๒ การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
                    ๓.๑.๓ พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 พนักงานส่วนต าบล 
                    ๓.๑.๔ องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 



                    ๓.๑.๕ องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                    ๓.๑.๖ องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานประจ า  ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี 
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                    ๓.๑.๗ ข้าราชการมีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
                    ๓.๑.๘ ข้าราชการน าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 
 
  ของประชาชน 
                    ๓.๑.๗ สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
                    ๓.๑.๘ ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการของพนักงาน 
                    ๓.๑.๙ น าความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการประชาชน 
                         ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์
ระยะยาว 
                          
                         ผู้บริหาร 
                    ๓.๒.๑ มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
                    ๓.๒.๒ สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ 
                         พนักงานส่วนต าบล 
                    ๓.๒.๓ องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
                    ๓.๒.๔ มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ  และหน้าที่ราชการ 
                         ประชาชน 
                    ๓.๒.๕ องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความแร่งใสในการบริหารงาน 
                    ๓.๒.๖ องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
                    ๓.๒.๗ องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  ๒ 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 

----------------------------------------------------- 
วิสัยทัศน์  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 

 “สร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี สืบสานวัฒนธรรมประเพณี สร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง” 

พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๑. มีการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
    ๒. สร้างการเพิ่มรายได้และมีงานท า 
    ๓. พัฒนาการเกษตรและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
    ๔. แก้ไขปัญหาสังคม เพ่ือให้คนและชุมชนมีความสุข 
    ๕. โดยใช้การบริหารราชการตามหลักบริหารบ้านเมืองที่ดี 
 
ยุทธศาสตร์ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ 
2. จัดการประชุมพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  เดือนละ  1  ครั้ง  เพื่อสร้างความคุ้นเคย ให้เกิด

ความรักความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน 
3. ติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
4. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
5. โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

 
เป้าหมายและตัวชี้วัด 

1. เจ้าหน้าที่แต่ละคนได้รับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
2. พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และสมาชิก อบต. ได้รับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
3. พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  เกิดความคุ้นเคย  ความรัก และสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
4. ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ  ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
5. มีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานอย่างพอเพียง 
6. การท างานที่รวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาส

การพัฒนาในอนาคต  โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT  ดังนี้ 
จุดแข็ง 
1. ผู้บริหารมีความกันเองกับเจ้าหน้าที่ 
2. ผู้บริหารให้ความสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นอย่างดี 
3. เจ้าหน้าที่มีเพียงพอ  และท างานในหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง 
4. มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
5. มีสภาพแวดล้อมที่ดี  สถานที่ท างานเป็นสัดส่วน 



6. อาคาร  สถานที่  สิ่งก่อสร้าง  ภูมิทัศน์สวยงาม  ตั้งอยู่ในเขตชุมชน  เข้าถึงได้สะดวก 
7. มีห้องประชุม  อุปกรณ์  และสิ่งสนับสนุนต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ 
8. มีโครงสร้าง  นโยบาย  คณะกรรมการบริหารและการจัดแบ่งงานที่ชัดเจน 
9. มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างองค์กร  กับเครือข่ายบริการในพ้ืนที่ 
10.  มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

จดุอ่อน 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความร่วมมือและประสานงานกันในองค์กร 
2. ขาดการติดตามประเมินผลที่ครอบคลุม 
3. ขาดความร่วมมือกันระหว่างองค์กร 
4. เจ้าหน้าที่ยังขาดความช านาญในการน าอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้เท่าท่ีควร 
5. สัมพันธภาพระหว่างบุคคล  และการท างานเป็นทีมไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
6. เจ้าห้าที่ขาดความเข้าใจ  มีทัศนคติ  และพฤติกรรมที่ไม่เอ้ือต่อระบบการท างานที่มีคุณภาพ 
7. ระบบการสื่อสารและประสานงานภายในองค์กรขาดประสิทธิภาพ 
8. บุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพ, ไม่ตรงสายงาน, มีจ านวนมาก  แต่ไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าท่ีควร 
9. อัตราก าลังในบางงาน  ไม่เหมาะสม 
10.  มีดารพัฒนาศักยภาพด้านการศึกษาต่อ/ฝึกอบรมน้อย 
11. ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลที่ครบถ้วน/น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
12. แผนประจ าปีอนุมัติไม่สอดคล้องกับเวลา 

โอกาส 
1. หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  ให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ผู้น าชุมชน  และ  อสม.  มีความเข้มแข็งและให้ความร่วมมือกับ อบต.เป็นอย่างดี 
3. กลุ่มแม่บ้านได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ 
4. ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหว่างกลุ่มเครือข่ายประชาชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นและเป็น

การส่งเสริมความสัมพันธ์กับเจ้าหน้าที่เพ่ือพัฒนาองค์กรและท าให้องค์กรเข้มแข็งขึ้น 
อุปสรรค 

1.  ประชาชรมีความคาดหวังต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูง 
2. ประชาชนไม่มีการพัฒนาต่อยอดในโครงการต่างๆ 
3. ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยนโยบายไม่ต่อเนื่อง 
4. การบริหารความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายยังไม่ครอบคลุม/การท างานเชิงบูรณาการไม่ชัดเจน 
5. ระดับการศึกษาของประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ต่ า 
6. ประชาชนไม่เข้าในการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7. สถานการณ์ด้านการเมืองไม่แน่นอน 
8. ประชาชนหวังพ่ึงแต่องค์กรส่วนท้องถิ่นเพียงอย่างเดียว 
9. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ า (ไม่ปลอดภัยด้านทรัพย์สิน,เครียด,รายได้น้อย,ท้องถิ่นจัดเก็บภาษีได้น้อย 
10.  วัฒนธรรมท้องถิ่น/สังคมมีการเปลี่ยนแปลง 

 



บทที่  3 
นโยบาย  และกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
----------------------------------------------------- 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบรหิารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 
  บุคลากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์กร  
จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเพ่ิมความคุ้มค่า ของการใช้ทรัพยากรมนุษย์  ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์  เกิด
ความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้การปฏิบัติงานมีความสุข  มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  จึงมีนโบบายและกลยุทธ์
ด้านต่างๆ  ดังนี้ 

1.  นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค ์ วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง  

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกั บ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์   
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 
2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้าน

การสรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3.  มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

 
2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง  และต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูน  
ความรู้ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรในองคก์ร 

กลยุทธ์   
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมชีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.สัมฤทธิ์ 



5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้  
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 
3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของ
งานปริมาณเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและบริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์   
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสรเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน  

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร  เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตทีดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย  อาชีวปลอดภัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 

กลยุทธ์   
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  นโยบายและกลยุทธ์ด้านการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และ

ทิศทางที่วางไว้   
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการด 



การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 
๑.ปัจจัยภายใน 

  ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑. ด้านการบริหาร ๑.๑ การประสานงาน : มีความร่วมมือร่วมใจใน

การปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกันภายใน
องค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
๑.๒ การมอบอ านาจ : ตามศักยภาพภายใต้อ านาจ
หน้าที่ขอบเขตของกฎหมาย 
๑.๓ การก ากับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ าเสมอเพ่ือ
ความเรียบร้อย 

๑.๑ การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่
ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด 
๑.๒ การวางแผน : ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาในระดับ
ต่ า 

๒. ด้านระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบัญญัติ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้
ความสามารถด้านการก าหมายพร้อมให้ค าปรึกษา 

๒.๑ การออกข้อบัญญัติ : ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมน้อย 
๒.๒ การบังคับใช้ : ประชาชนยังรับทราบ
น้อยมาก 

 
 
 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๓. ด้านบุคลากร ๓.๑ วินัย : มีวินัยและปฏิบัติตามระเบียบข้อ

กฎหมาย 
๓.๒ พฤติกรรม : ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่ดีมี
ความน่าเชื่อถือ 
๓.๓ ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับสูงขึ้น 

๓.๑ คุณภาพของงาน : ปานกลาง ควรให้
ความรูเพิ่มเติม  
๓.๒ ทัศนคติ : ปานกลาง ควรให้ความรู้
เพ่ิมเติม 
๓.๓ อัตราก าลัง : ยังไม่เหมาะสมกับ
ปริมาณของงาน  

๔. ด้านงบประมาณ ๔.๑ เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควรกับ
ศักยภาพของพ้ืนที่ 

๔.๑ การช าระภาษี : ประชาชนในพื้นท่ียัง
ขาดการตื่นตัวในการร่วมรับผิดชอบเรื่อง
ภาษีต่างๆ 

๕. ด้านระบบ
ฐานข้อมูล 

๕.๑ การจัดเก็บข้อมูล : มีการจัดเก็บข้อมูล จปฐ. 
๕.๒ การปรับปรุงข้อมูล : มีการส ารวจข้อมูล
ปัจจุบันเสมอ 
๕.๓ การมีส่วนร่วม : ชุมชนมีความร่วมมือในการ
ส ารวจข้อมูล 

๕.๑ คุณภาพของข้อมูล : ข้อมูที่ได้รับเป็น
ข้อมูที่ปิดบังซ่อนเร้นไม่ให้ความร่วมมือ
อย่างเต็มที่ 



๖. ด้านทรัพยากร 
เครื่องมือ 

และอุปกรณ์ในการท างน 

๖.๑ จ านวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑ เทคโนโลยีทันสมัย : มีการน ามาใช้แต่
บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

 

๒.ปัจจัยภายนอก 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑.ด้านการเมือง ๑.๑ ระดับความขัดแย้ง : เป็นโอกาสที่แต่ละฝ่าย

ต่างตรวจสอบการท างานของกันและกัน ส่งผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น 

๑.๑ กลุ่มผลประโยชน์ : นักการเมืองเป็น
นักธุรกิจที่มุ่งหาก าไรจากการเข้ามาด ารง
ต าแหน่งทางการเมืองได้ 

๒.ด้านธุรกิจ ๒.๑ เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริ่มต้นตื่นตัวในการ
ใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

๒.๑ สาธารณภัย : เกิดน้ าท่วมในฤดูฝนท า
ให้เกษตรกรได้รับผลกระทบในการท า
เกษตร 

 

 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๓.ด้านสังคม ๓.๑ วัฒนธรรม : มีการฟื้นฟู สนับสนุน วัฒนธรรม 

ประเพณีในท้องถิ่นมากขึ้น 
๓.๒ การสื่อสาร : มีความรวดเร็ว 

๓.๑ สังคม : จะเริ่มเป็นสังคมเมืองที่มี
ความเอ้ืออาทรลดน้อยลง และเห็นแก่ตัว
มากขึ้นท าให้ขาดการรวมพลัง 

๔.ด้านนโยบายรัฐบาล ๔.๑ การท านโยบาย : มีการริเริ่มนโยบายใหม่ๆ 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 

๔.๑ การปฏิบัตินโยบาย : เป็นนโยบาย
ใหม่ซึ่งบุคลากรยังขาดแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

๕.ด้านเทคโนโลยี ๕.๑ การคิดค้น : เทคโนโลยีราคาถูกลงเนื่องจาก
สามารถคิดค้น และผลิตได้เองในประเทศ 

๕.๑ บุคลากรยังใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

 

 

 



บทที่  ๓ 
นโยบายและกลยุทธ์  การบริหารงานบุคคล 

----------------------------------------------------------------------- 
               นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 
     บุคลากรถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
จึงท าให้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น ส าหรับการใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดี เกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น จึงมีนโยบาย และกลยุทธ์ด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
๑.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและบริหารอัตราก าลัง 
     เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจองค์กรและพอเพียง มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งระบบประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
     กลยุทธ์   
     ๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ ปี ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
     ๒.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนข้ันและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
     ๓.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
     ๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
     ๕.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
     เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์การ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
     กลยุทธ์ 
     ๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     ๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่งและ
การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
     ๓.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
     ๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรณยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบล
สัมฤทธิ์ 



     ๕. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
     เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ประมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผนตัดสินใจในกรปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์   
     ๑.พัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร 
     ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
     ๓.เสริมสร้างความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับ  
การใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 
๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
     เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
     กลยุทธ์   
     ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
     ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
     ๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
     ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
     5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
5. นโยบายด้านการบริหาร 
 1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
 2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และทิศทางที่
วางไว้ 
 3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
 4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน  รวดเร็ว  ถูกต้อง  และมีประสิทธิภาพให้มีความ
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค  และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  ดังนี้ 



องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  มีโครงสร้างที่ต้องก าหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิม  7  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กอง
ส่งเสริมการเกษตร  กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

๑. โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ ก าหนดโครงสร้างตามภารกิจงาน ดังนี้   
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ 
หมายเหตุ 

๑.  ส านักปลัด 

๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 

      -  งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร 

      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 

      -  งานกิจการสภา 
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -  งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรับผดิชอบส่วนใด 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 

      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 

      -  งานข้อมูลและการประชาสมัพันธ์ 

      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์

      -  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคด ี

      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 

      -  งานการด าเนินการทางคดีและศาล         

      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์

      -  งานระเบียบการคลัง 

      -  งานข้อบัญญัติต าบล 

๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

      -  งานอ านวยการ 

      -  งานป้องกัน 

      -  งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 

      -  งานกู้ภัย 

 
 
 
 
 
 
 

 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ 
หมายเหตุ 

๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 

      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 

      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

      -  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
      -  งานการบัญช ี

      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 

      -  งานการเงินและงบทดลอง 

      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน   

๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ

     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษ ี

     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครภุัณฑ์และยาน    
        พาหนะ 

๒.๔  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนยีมและคา่เช่า 

      -  งานพัฒนารายได ้

      -  งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 

     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้  

๓. กองช่าง 

๓.๑  งานก่อสร้าง 

      -  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 

     -   งานก่อสร้างและบรูณะสภาพและ    
         โครงการพิเศษ 

      -  งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทาง  
         คมนาคม 

      -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ 

         ยานพาหนะ 

๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

      -  งานสถาปัตยกรรมและมณัฑนศิลป ์
      -  งานวิศวกรรม 

      -  งานประเมินราคา 

      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

      -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์

      -  งานออกแบบ 

 



 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ 

 

๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 

      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 

         ประปา 
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 

      -  งานระบายน้ า 

      -  งานจัดตกแต่งสถานท่ี 

      -  งานไฟฟ้า 

๓.๔  งานผังเมือง 

      -  งานส ารวจและแผนท่ี 

      -  งานวางผังพัฒนาเมือง 

      -  งานควบคุมทางผังเมือง 

      -  งานจัดรูปท่ีดินและฟื้นฟูเมือง 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 
     -  งานบริหารวิชาการ 

     -  งานนิเทศการศึกษา 

     -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย  
         ทางการศึกษา 

      -  งานกิจการศาสนา 

      -  งานส่งเสริมประเพณี ศลิปวฒันธรรม 

      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน 

      -  งานกีฬาและสันทนาการ 

๔.๓  งานกิจการโรงเรยีน 

      -  งานจัดการศึกษา 

      -  งานพลศึกษา 

      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล    

         โรงเรียน 
      -  งานบริการและบ ารุงสถานศกึษา 

      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
 
 

 



 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ 

หมายเหตุ 

๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๕.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

     -  งานสุขาภิบาลโรงงาน 

     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

     -  งานชีวอนามัย 
๕.๒  งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

      -  งานอนามัยชุมชน  
      -  งานสาธารณสุขมลูฐาน 

      -  งานสุขศึกษา 

      -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 

      -  งานป้องกันยาเสพติด 

๕.๓  งานรักษาความสะอาด 

      -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

      -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล 

      -  งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

๕.๔  งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อม   
     -  งานส่งเสริมและเผยแพร ่

     -  งานควบคุมมลพิษ 

     -  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

     -  งานติดตามตรวจสอบ 
๕.๕  งานควบคุมโรค 

      -  งานการเฝ้าระวัง  
      -  งานระบาดวิทยา 

      -  งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 

      -  งานโรคเอดส ์

๕.๖  งานบริการสาธารณสุข 

      -  งานรักษาและพยาบาล 

      -  งานชันสูตรสาธารณสุข 

      -  งานเภสัชกรรม 
      -  งานทันตกรรม 

      -  งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว ์
 
 
 

 

 



โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ 

หมายเหตุ 

๖. กองส่งเสริมการเกษตร 

๖.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 

     -  งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลย ี

     -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพนัธุ์พืช 

     -  งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช 

     -  งานเพาะช าและปุ๋ยเคม ี

     -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การ 

        เกษตร 

๖.๒ งานส่งเสริมปศสุัตว ์
    -  งานวิชาการปศุสตัว์และเทคโนโลย ี

    -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพนัธุ์สัตว ์

    -  งานเพาะพันธ์ุและอนุบาลสัตว์ 
    -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว ์

 

๗. กองสวัสดิการสังคม 

๗.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

     -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

๗.๒ งานสังคมสงเคราะห ์
    -  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 

๗.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
    -  งานส่งเสริมอาชีพชุมชน 

    -  งานพัฒนาสตร ี

 

๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 

๘.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

6. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน  โดยให้มีอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง  

3  ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี้ 

-๒๙- 



กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  อ าเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม / ลด 

 

หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลัด         

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ชง.) 

๑  ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าหน้าที่ปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปง.) ๑  ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างทั่วไป(พนักงานขับรถยนต์) ๑  ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป  (คนงาน) ๑  ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป  (คนงาน) ๑  ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)          
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ยุบเมื่อวา่ง 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

(กลุ่มสนับสนุน ล าดับที่ 27) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

 

กรอบอัตราก าลังใหม ่

 

เพ่ิม/ ลด 
 

หมาย
เหตุ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นายช่างไฟฟ้า (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ผู้ช่วยวิศวกรโยธา) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  
พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) ๑ ๑ ๑ ๑  - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม                

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ครูผูดู้แลเด็ก  
(จัดสรรต าแหน่งจากกรม) 

10 ๑๐ ๑๐ ๑๐ - - - ว่าง ๔ 
(ยังไม่มีเลข
ต าแหน่ง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก ส าหรับผู้มีคณุวุฒิ) 
2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป (ผู้ดูแลเด็ก)  
(อุดหนุนกรม) 

๕ 5 5 5 - - - ว่าง 3 

กองส่งเสรมิการเกษตร             -  

ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 

(นักบริหารงานการเกษตร  ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเกษตร   (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

 

กรอบอัตราก าลังใหม ่

 

เพ่ิม/ ลด 
 

หมาย
เหตุ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

พนักงานจ้าง         

พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสวัสดิการสังคม               

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน   (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

 (ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน) 
1 ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -  

รวม ๕๗ 57 57 57  -  -  -  

 
 

 หมายเหตุ การสรรหาต าแหน่งครผูู้ดูแลเด็ก ให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมัติจดัสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่นแล้ว 
 

7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
      1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
      2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
      3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ  ของ
องค์กร  และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      4.  จัดท า  “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)”  โดยมีแนวทางการด าเนินการ  ดังนี้   
      กระบวนการจัดการความรู้  (Kmowledge  Management  Process)  เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้
เกิดพัฒนาการของความรู้  หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  มีทั้งหมด  7  ขั้นตอน  คือ 

1) การบ่งชี้ความรู้  เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  เป้าหมายคือ
อะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าน อยู่ในรูปแบบใด  อยู่ที่ใคร 

2) การสร้างและแสวงหาความรู้  เช่นการสร้างความรู้ใหม่  แสวงหาความรู้จากภายนอก  รักษา
ความรู้เก่า  ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 



3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  เป็นการวางโครงสร้างความรู้  เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้  เช่น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน  ใช้ภาษา
เดียวกัน  ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

5) การเข้าถึงความรู้  เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก  เช่น  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT)  Web  board  บอร์ดประชาสัมพันธ์  เป็นต้น 

6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  ท าได้หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น  Explicit  Knowledge  
อาจจัดท าเป็นเอกสาร  ฐานความรู้  เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือกรณีเป็น  Tacit  Knowledge  จัดท าเป็น
ระบบ  ทีมข้ามสายงาน  กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม  ชุมชนแห่งการเรียนรู้  ระบบพี่เลี้ยง  การ
สับเปลี่ยนงาน  การยืมตัว  เวที่แลกเปลี่ยนความรู้  เป็นต้น 

7) การเรียนรู้  ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน  เช่น  เกิดระบบการเรียนรู้จากการ
สร้างองค์ความรู้  การน าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่  และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change  Management  Process) 
ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบดังนี้   
1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เช่น  กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น)  โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร  ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ  มีระบบการติดตาม
และประเมินผล  ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 

2) การสื่อสาร เช่น  กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า  ประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับ
ทุกคน  แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

3) กระบวนการและเครื่องมือ  ช่วยให้การค้นหา  เข้าถึง  ถ่ายทอด  และแลกเปลี่ยนความรู้
สะดวกรวดเร็วขึ้น  โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ  ขึ้นกับชนิดของความรู้  ลักษณะขององค์กร 
(ขนาด  สถานที่ตั้ง ฯลฯ)  ลักษณะการท างาน  วัฒนธรรมองค์กร  ทรัพยากร 

4) การเรียนรู้  เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ  
ความรู้  โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง  เนื้อหา  กลุ่มเป้าหมาย  วิธีการ  การประเมินผลและปรับปรุง 

5) การวัดผล  เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป่าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  มีการน าผลของ
การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น  มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากร
ในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้  และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ข้ันตอนไหน
ได้แก่  วัดระบบ (System)  วดัที่ผลลัพธ์ (Out put)  หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 

6) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล  เป็นการสร้างแรงจูใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ  โดยข้อควรพิจารณาได้แก่  ค้นหาความต้องการของบุคลากร  แรงจูใจ
ระยะสั้นและระยะยาว  บูรณาการกับระบบที่มีอยู่  ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 

การจัดการความรู้ 
มีผู้รู้ได้กล่าวถึง  KM  หลายแง่หลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้ธงค าตอบว่า  หัวใจของ KM  อยู่ที่ไหนได้โดยอาจ



กล่าวเป็นล าดับขั้น  หัวใจของ  KM  เหมือนกับล าดับขั้นของความต้องการ  (Hierarchy  of needs) ของ 
McGregor  ได้  โดยเริ่มจากข้อสมมุติฐานแรกที่เป็นสากลที่ยอมรับทั่วไปว่าความรู้คือพลัง (DOPA KM Team) 

1. Knowledge  is Power  :  ความรู้คือพลัง 
2. Successful  knowledge  transfer  involves neither  computers  nor  documents 

but rather in interactions between people : ความส าเร็จของการถ่ายทอดความรู้ไม่ใช่
อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสาร  แต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์  ระหว่างคนด้วยกัน 

3. จุดหมายปลายทางส าคัญของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้  แต่อยู่ที่การน าไปปฏิบัติ 
4. นิยามใหม่ของผู้จัดการ  คือผู้ซึ่งท าให้ความรู้ผลิตดอกออกผล 

7. นโยบายด้านภาระงาน 
 1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
 2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 3. บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง
มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน  การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง  
ภาระงานประจ าทุกเดือน  โดยให้งานการเจ้าหน้าที่  จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการ  ในองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  แยกเป็นส่วนราชการ  และให้มีการทบทวนการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกรอบการประเมิน  หรือ  เมื่อมีการะงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

8. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
 1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
 2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ  และหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
 3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  โดยให้ปฏิบัติตามแผน
แม่บทสารสนเทศขององค์กาบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

9.  นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม  และร่วมแก้ไขปัญหา  
อุปสรรค  ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
 2. มีการประชุมเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 



 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน  เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา
ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ  
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

10. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนือง  โดยให้งานการเจ้าหน้าที่  จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องพับแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ( พ.ศ. 2564 - 2566) 

11. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
 1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน  
เวียนให้บุคลากร  และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
 3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
 4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  โดยให้กองคลัง
ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน 
 
12. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
 2. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่
การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
13. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท่องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการ  จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  



โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ขาราชการหรือ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  ได้แก่ 

1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศิลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สจุริต  เสียสละ  และมีความ
รับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชน

เป็นหลัก   
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 

บทท่ี 4 
การติดตามนโยบาย  กลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการ
สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  

ระยะ  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบาย  กลยุทธ์ด้าน
โครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์
ความรู้  ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  ระยะ  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์   เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน    เป็นกรรมการ 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการ 
โดยให้มีหน้าที่  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์เป็นประจ าทุกปี  พร้อมทั้งสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์รับทราบเพื่อพิจารณา 

*********************************************************** 

 
 
 

   

 



 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ ์
 เรื่อง  ให้ใช้นโยบาย  และกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าน

การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  ด้านอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง  ระยะ  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 

....................................................................... 
  ด้วย  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  ได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนา
ทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6) และแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6) นั้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์  จึงประกาศให้ใช้นโยบาย  และกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  ด้าน
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  ระยะ  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
สัมฤทธิ์  ตามรายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้  ทั้งนี้มีผลตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2563 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  ๑  เดือน   ตุลาคม  พ.ศ. 256๓ 

 

 
                                       ว่าที่ร้อยตรี 
                                                          (ศิริโชค  นิยมไร่) 

 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
 
 



 
 
   

 


